
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مدیریت در ورزش

 
 

 :ترجمه

 دكتر رضا محمد كاظمي

تهراندانشگاه  استادیار  

 دكتر عباس نظریان مادواني

دانشگاه تربيت دبير شهيد رجائي استادیار  

 فرزاد زیویار
  



 

 
مدیریت در ورزش/]ویراستار بانی ال پارک هاوس[؛ ترجمه رضا  : سر شناسنامه

 مادوانی، فرزاد زیویار.محمدکاظمی، عباس نظریان 
 .9313 تهران؛ دانشگاه تربيت دبير شهيد رجائی، : مشخصات نشر

 س م.21×22ص.: مصور، جدول، نمودار.؛ 045 : مشخصات ظاهری

                                        2-26-6594-600-978 : شابک

 فيپا. : نویسی وضعيت فهرست

 The management of sport: its foundationعنوان اصلی:  : یادداشت

ed. 2001. rdand application, 3 

 راهنمای آموزشی—مدیریت—ایالات متحده—ورزش : موضوع

 پارک هاوس، بانی ال. : شناسه افزوده

 .Parkhoues, Bonnie L : شناسه افزوده

 -9302محمدکاظمی، رضا،  : شناسه افزوده

 -9300 نظریان، عباس، : شناسه افزوده

 -9341زیویار، فرزاد،  : شناسه افزوده

 دانشگاه تربيت دبير شهيد رجائی. : شناسه افزوده

 G 1193 /م4 9313 : رده بندی کنگره

 511/111 : رده بندی دیویی

  3413121 : شماره کتابشناسی ملی
 

 

      
 

 

 مدیریت در ورزش : عنوان

ار استادی) عباس نظریاندکتر دکتر رضا محمدکاظمی )استایار دانشگاه تهران(،  : گردآوري و تأليف

 (، فرزاد زیویار.دانشگاه تربيت دبير شهيد رجائی

 و فهيمه ميرزایی مریم مختاري دینانی )استادیار دانشگاه الزهراء( : علمی ویراستار

 شهرام طهماسبی  ویراستار ادبی

 3131 بهار -اول : نوبت چاپ

 دانشگاه تربيت دبير شهيد رجائی : انتشارات

 نگين سبز : ليتوگرافی

 برهان : چاپ

 شهرام طهماسبی : طراح جلد

 محمد معتمدي نژاد : ناظر چاپ

 نيره فيروزي : آراو صفحهکارشناس 

                          جلد 3111 : شمارگان

 تومان 011152 : قيمت

  ISBN:  978-600-6594-26-2                      379-211-2236-52-5 : شابک

 و دانشگاه تربيت دبير شهيدرجائی محفوظ است.مؤلفين کلية حقوق این اثر براي 

، 55371121 – 3( 5215تلفن:  ) – 32792 – 321صندوق پستی  – 32799-32933کد پستی   –نشانی: تهران، لویزان 

 http://Publish.srttu.edu،  وب سایت: Publish@srttu.edu، پست الکترونيکی: 55371111،   نمابر: 55371171

 



 أ
 

 

 پيشگفتار مترجمان

به زبان   1122تاليف بوني پارخوس است كه در سال  "مدیریت ورزش" كتاب حاضر ترجمه ويرايش چهارم كتاب

شش بخش و بيست فصل وي باشد كه به زبان نسبتا ساده و روان ترجمه  انتشار يافته است. اين كتاب شاملانگليسي 

شده است. در اين كتاب از عناصر آموزشي همچون مرور كلي فصل، تمرينات، تفكر انتقادي و حل تمرين براي يادگيري و 

 درك بهتر مطالب استفاده شده است.
  فصل زیر است: سهبخش اول کتاب شامل  

 ، اداره امور ورزشي و برنامه مديريت ورزش"مدیریت ورزش مفاهيم بنيادین"فصل اول كتاب حاضر به بررسي 

 پرداخته است و در اين راستا نمونه تجربيات مديران ورزشي ارائه شده است. 

مي باشد موضوعات مرتبط  "هاي شغليمدیریت ورزش، وسعت عمل و فرصت"كه تحت عنوان  در فصل دوم كتاب

خدمات مشاركت ورزشي،  ، توليدات و خدماتهاي شغلي مديريت در ورزش همچون صنعت ورزش، تكنولوژيبا فرصت

 .كنندگان بررسي شده استحمايت مالي و مصرف ،نندگان و تماشاگرانك

 به تشريح "و اجرایادگيري تجربي از طریق تجربيات ميداني، دوره کارورزي " تحت عنوانفصل سوم كتاب 

هاي عملي علاقمندان به مديريت در ورزش پرداخته است و مسائلي همچون يادگيري موضوعات مرتبط با اجرا و فعاليت

 تجربي، آموزش تجربي، تجربه ميداني، كارورزي و آموزش همكاري در اين فصل بررسي مي شوند.

فصل زیر تشکيل شده است که موضوعات مختلف مدیریت منابع انساني را مورد  چهار از بخش دوم کتاب

 بررسي قرار مي دهد: 

رفتار سازماني، نظريه سازماني، دانش  توصيف كننده مسائلي همچون "تحقيق و پژوهش" تحت عنوانفصل چهارم 

ت پژوهش محور و با نگاه تحقيقي و سازماني، استدلال استقرايي، استدلال استنتاجي و وظايف كاري مي باشد كه بصور

 استدلالي به آن پرداخته شده است.

ساختار  ،مسائلي همچون اثربخشي سازماني به بررسي "نگرش سازماني و مطالعه ورزش" تحت عنوان فصل بنجم

 محيط كار و ... برداخته است. ،اندازه سازماني ،پيچيدگي ،تغيير سازماني ،سازماني

 ،تفكر همگرا ،انديشيشامل موضوعاتي همچون گروه "گيري گروهي و حل مشکلتصميم"فصل ششم تحت عنوان 
 باشد.ز اين دست مياردي اموتفكر واگرا و  ،ايگيري مناظرهتصميم ،تكنيك گروه اسمي ،تكنيك دلفي ،فكري بارش

-مديريت استراتژيك منابع انساني، برنامه مفاهيمبا  "مدیریت منابع انساني در ورزش"در فصل هفتم تحت عنوان 

 آشنا خواهيد شد. توسعه منابع انسانيو  ريزي منابع انساني، استخدام، جبران خدمات )حقوق و دستمزد( 

هاي ورزشي، تباني،  به بررسي قرارداد بازيكن، بنگاه "ايهاي حرفهروابط کاري در ورزش" فصل هشتم تحت عنوان

 ، قانون روابط كاري ملي و موضوعات مشابه مي بردازد.اي جمعيتوافقات معامله

 :استزیر فصل  پنجشامل  ،"گذاريسياست"کتاب حاضر تحت عنوان  بخش سوم

و مسايلي در  نامه اخلاقيها، هنجار اخلاقي، اصول اخلاقي، نظاماخلاق، ارزشمفاهيم "علم اخلاق"با عنوان فصل نهم 

 باب اخلاقيات را مورد بررسي قرار داده است.



 ب

 

-جرم، شبهدر برگيرنده مباحثي همچون شبه "خطرمسؤليت در قبال شبه جرم و مدیریت "فصل دهم تحت عنوان 

 جرم عمدي، قوانين مصونيت، غفلت عمده، تجاوز به حريم خصوصي، پرداخت غرامت و ساير موارد حقوقي ورزش است.
به موضوعاتي همچون صدور بيمه نامه،  "هاي ورزشيقوانين قرارداد و درخواست" يازدهم تحت عنوانر فصل د

 ، فسخ قرارداد و مسايل مرتبط با تنظيم قراردادهاي ورزشي مي پردازد.آيين نامه ،پيشنهاد ن،قانوني بود

زادي بيان، آزادي مطبوعات، شامل مفاهيم آزادي مذهب، آ "قانون اساسي و حقوق مدني" فصل دوازدهم با عنوان

 قانون ارزش دادن به شفافيت ورزشي، قانون حقوق شهروندي و آزمايش دارويي است.

به موضوعاتي همچون نظارت و كنترل بازيكنان ليگ، نظارت و كنترل  "ظارت ورزشين" فصل سيزدهم كتاب با عنوان

بازار  ،هاي ورزشي ايالتي، انجمن2791آماتوري  هايصاحبان تيم در ليگ، مقررات و شرايط فدراسيوني، قانون ورزش

 المللي و موضوعات مشابه پرداخته است.فروش بين

 شامل یک فصل است: "تاسيسات و اماکن" بخش چهارم کتاب تحت عنوان

كنندگان، صدور مجوز مديريت مكان، مقياس عملكرد، ترويج "مدیریت تأسيسات ورزشي" با عنوان فصل چهاردهم 

و موضوعات مرتبط با مديريت تاسيسات و اماكن ورزشي را مورد  هاي مخصوص، مخارج مكان، برآورد رويدادصندليبراي 

 بررسي قرار داده است.

 شامل سه فصل است: "بازاریابي" بخش پنجم کتاب تحت عنوان

محصول، تجارت  مفاهيم بازاريابي ورزشي، "هاها و فنونبازاریابي ورزش، استراتژي" فصل پانزدهم با عنوان

الكترونيك، قيمت، توسعه محصول، علامت تجاري، روابط عمومي، توزيع، ترويج، تبليغات و موارد مشابه را تشريح كرده 

 .است

آگهي تبليغاتي،  گذاري،حمايت مالي، استراتژي بازار رقابتي، قيمتبا مفاهيم  "ضمانت" در فصل شانزدهم تحت عنوان

 د.شويتئوري مبادله آشنا مي هدف، تجارت كردن وبازاريابي پنهان، بازارهاي 

به موضوعاتي همچون مجوز، علامت تجاري، قرارداد انحصاري  "امتياز رسمي )مجوز( ورزشي" فصل هفدهم با عنوان

 و غيرانحصاري، حق الامتياز، مجوزهاي ترويجي، صاحب مجوز و قرارداد مجوز پرداخته است.

 شامل سه فصل است: "و امور مالياقتصاد " بخش ششم کتاب تحت عنوان

عرضه  ،درآمد نهايي ،انحصار خريد ،در برگيرنده مفاهيمي همچون سود "اقتصاد  و ورزش" فصل هجدهم تحت عنوان

 مورد بررسي قرار گرفته اند. امتياز انحصاري و مزيت مطلق ،مزيت رقابتي ،كالاهاي معمولي ،مازاد

ها، سود ناخالص، فروش خالص، ترازنامه، داراييبه مفاهيم  "بندي حسابداري و بودجه" فصل نوزدهم  با عنوان

اي، تحليل جريان بندي بر مبناي صفر، بودجه سرمايههاي جاري، بودجهكاهشي، دارايي -بندي، بودجه افزايشيبودجه

 پرداخته است. نقدينگي و صورت حساب درآمد

موضوعاتي همچون تأمين بودجه در ورزش، جريان نقدينگي،  "گذاري در ورزشسرمایه" در فصل بيستم با عنوان

بررسي  ورودي نقدينگي خروجي ،نقدينگي ،گذاريهاي سرمايهفعاليت ،معافيت، اوراق بهادار شهري، اوراق قرضه درآمدي

 شده است.
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 مولف پيشگفتار
اين كتاب علاقه شخصي مرا نشان مي دهد. اگرچه حقيقتا توصيف جامع پيكره دانشي كه يك حرفه را تشكيل مي دهد، 

 بيانتنظيم شده است را مجددا  قبل مطالبي كه در ويرايش "مدیریت در ورزش"در يك جلد كتاب غيرممكن است. 

پيرامون نيازهاي  سوم گيرد. ويرايشاين بازار بكار مي ترين راه ورود بهترين و معمولكند و آن را به عنوان كاملمي

تناسب حيطه سازي شده است. در عصر كارآفريني در اطلاعاتي مدير ورزشي و منافع شركت كنندگان جديد مناسب

ما مهمتر و فراگيرتر شده است )خصوصا از نظر مالي(. اين صنعت چندين ميليارد دلاري اندام، ورزش در جامعه 

هاي تخصصي است. مشاغل در ي نيازمند آموزشكند و بطور فزايندهمنحصربفردي در كاركنان خود ايجاد مي تقاضاهاي

دهنده پيچيدگي فزاينده و هاي ورزشي و خاص است كه نشانهاي بيشماري در محيطصنعت ورزش دربرگيرنده مهارت

دند. در حال حاضر مديريت ورزشي به ورزش است. در نتيجه، نسل جديدي از متخصصان ظهور كرنواحي چندوجهي 

مدیریت ورزشي: اصول و "هاي سرتاسر جهان شناخته شده است. ها و دانشگاهدر دانشكده رسميعنوان يك رشته 

 ترين تأليف موضوعي منتشر شده در تاريخ مديريت ورزشي حرفه اي است.كامل ،"کاربردها

 مخاطبان

كنند. مقصود ما در اين ها، واحد مديريت ورزشي را انتخاب مياي از پيشينهتعداد زيادي از دانشجويان با طيف گسترده

اين كتاب عمدتا براي دانشجويان سال سوم و چهارم مقطع كتاب توجه به اين تغييرات و رشد سريع مخاطبان است. 

 ساير افراد شاغل در ورزش مي باشد.و كارشناسي، فارغ التحصيلان و اساتيد 

 

  ویژگي ها
 سازمان

اين كتاب رويكردي منحصربفرد در توجه به ابعاد حقيقي اين حرفه، هم با اصول تئوري و هم در پي آن با بكارگيري اين 

 اصول، اتخاذ مي كند.

 محتوا

اين كتاب تأليفي از استعدادهاي نخبگان از اطراف جهان است. مشاركت كنندگان نه تنها تخصص خود را در اختيار ما 

هاي جديد در رابطه با محتوا و بسط مفاهيم در سرتاسر جهان كوشش كردند. به عنوان مثال كرسيقرار دادند بلكه 

هاي پردازد و اهميت سازماناي مي، دانشگاهي و حرفههاي بين آموزشگاهيحاكميت ورزش وجود دارد كه به ورزش

نماياند. اين مسائل و تمام عناوين اصلي كه مكمل مديريت ورزشي هستند اند را به خواننده ميورزشي كه بر خود حاكم

ين رشته، همچنين رويدادهاي معمول در ا)امور مالي، منابع انساني، بودجه بندي و ...(، در اين كتاب آورده شده است. 

هاي بحراني، تأثير آنها بر صنعت و اي، موقعيتحرفه ليگمانند تاريخچه به روز شده روابط كارمند و كارفرما در چهار 

 از طريق تفاوتها را مي آزمايد.درگير در كار  هايچگونگي مخالفت طرف

 تعليم و تربيت

 كند:عناوين گوناگون كمك مي هاي آموزشي بسياري دارد كه به درك دانشجويان ازاين متن ويژگي



 ث

 

كه دانشجو حين مطالعه فصل با آن آشنا خواهد شد، اشاره كرده است. اين واژگان  "واژگان کليدي"هر مؤلف به  -

در ابتداي هر فصل آورده شده است به علاوه به صورت مشخص و با حروف درشت هم در سر فصل و هم در متني كه در 

 اند.قيد شده فصل راجع به آنها بحث شده است،

 سازد.پذيرد كه بحث اصلي را برجسته ميپايان مي "بررسي مفهوم"هر بخش اصلي با يك  -

 كند.شود كه بر نقاط كليدي در هر فصل تأكيد مياي محسوب ميخلاصه ،"چکيده" -

خود اين  كند كه براي تكميل اطلاعاتهر فصل دربرگيرنده فهرست كاملي از منابع است و به دانشجويان توصيه مي -

 منابع را به دقت مطالعه كنند.

به دانشجويان بينش بيشتري در رابطه با چگونگي  ،"مطالعه موردي"و  "بازبيني مسائل و موضوعات" -

 دهد.بكارگيري اصول تئوري مي

كند و راه حلي براي مشكلات اند سؤال مياز خواننده راجع به آنچه در هر فصل آموخته "تمرینات تفکر انتقادي" -

 يابد.واقعي كه مديريت ورزشي با آن مواجه است مي

 كند.ها در حاشيه، اطلاعات اضافي كه در هر فصل به آنها پرداخته نشده است را فراهم مي "وب سایت"ذكر  -

 قدرداني

، مدير جويس واترز :كنمسپاسگزاري مي ،مشاركت داشتند "مدیریت در ورزش"از تمامي كساني كه در تهيه كتاب  

العاده با ارزشي در اين كار داشتند. از تلاش خستگي مشاركت فوق ،گري ابرين و تريكا ماسل، ويراستاران ارشد پروژه؛

 كنم كه در شرايط چالشي امور را طبق زمان بندي پيش بردند. اي بودن آنها بسيار قدرداني ميناپذير، تخصص و حرفه

ترين كننده، كاملمشاركت متخصص تيمترسيم ده است. موفقيت غايي يك كتاب مشروط به كيفيت موضوع ارائه ش

تأليف از موضوعي است كه تاكنون در حرفه مديريت ورزشي منتشر شده است. بي ترديد مؤلفان براي برتري يافتن 

 هاي ديگري تنظيم كردند.، اولويتبود نيازمند مهلت ي كهمتعهد شدند و در كنار تأمين موارد

هاي ارزشمندي كه كيفيت محتواي چندين فصل را براسي از دانشگاه جورجيا، به خاطر دادهاينجانب همچنين از استان 

نمايم. بازخورهاي آنان كمك تشكر ويژه مي ،كنم. از منتقدان كه ويرايش جاري را نقد كردندسپاسگزاري مي ،ارتقا داد

 شگرفي در تمركز بر بازبيني نمود. 

ويد كار از دانشگاه اوهايو؛ مارلين ماوسون از دانشگاه ايالتي ايلينويز؛ آنيتا مورمن از راس الكساندر از دانشگاه فلوريدا؛ دي

 .دانشگاه لوئيس ويل

كنم. به عقيده بنده اين كار، هنري است كه تشكر مي ،انددر پايان از تمامي كساني كه در تهيه اين كتاب مشاركت داشته

 كنيم.تمام ما به آن افتخار مي
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 5                                                                                                         تعريف، تكامل و برنامه آموزشيفصل اول: 

 کليات 

ها نیست. ورزش مورد توجه رسانه ای دارد. هیچ يک از ابعاد فرهنگ ما به اندازهورزش در جامعه تأثیر برجسته

های های بازاريابي ورزشي، شرکتورزشي، شرکت هايي همچون کالاهایصنعت تجارت ورزشي که شامل قسمت

های تفريحي است، يازدهمین صنعت ورزشي و ورزش ای، پوشاک ورزشي، رسانهحامي ورزشي، ورزش حرفه

اعلام کرد ارزش صنعت تجارت  7نشريه تجارت ورزش کند.( و هر ساله رشد مي7991برآورد شده است )میک 

های مختلف آن را در نظر بگیريم ست. در واقع اگر تمام برآوردهای قسمتمیلیارد دلار ا 423ورزشي آمريكا، 

 آمده است. 7 -7های آن در جدول شايد از هر بخش ديگری بیشتر باشد. برخي قسمت

 
 برخي از کسب و کارهای صنعت ورزش: 1 -1جدول 

 بیلیون دلار 77711 (7991توريسم ورزشي)

 بیلیون دلار 3.14 (7991فروش کالاهای ورزشي)

 بیلیون دلار 7412 (7991حامیان ورزش)

 بیلیون دلار 2 (7991انجمن مديريت ورزشي آمريكای شمالي)

 بیلیون دلار .24 (7991بازار محصولات بیلیارد)

 

کنند. ها دريافت ميای، میزان توجه متفاوتي از رسانههای حرفههايي که تماشاگر دارند و اغلب ورزشورزش

ورزش، تولید، پخش تلويزيوني، پخش صوتي و تصويری و چاپ  ایصنايع و کسب و کارهای رسانه تمحصولا

 رويدادهایکه به آنها  رويدادهااطلاعات در مورد رخدادهای ورزشي دارای تماشاگر است. برخي از بزرگترين 

المپیک و در بسكتبال  هایشود؛ در فوتبال شامل سوپر جام، جام جهاني زنان و مردان و بازیعظیم گفته مي

های جديد آماتوری و يا ورزشامروزه شود. مي 2انجمن ملي ورزش دانشگاهي های زنان و مردانبازی شامل

ای های انفرادی نیستند. صنعت رسانهکنند و محدود به ورزشهای سنتي رقابت ميورزش تفريحي زيادی با

 شود. کانال ورزشي ميها، راديو و چندين ها، مجلهشامل روزنامه ،ورزش

بزرگترين بخش ورزش نیستند، بلكه هزاران فعالیت ورزشي، تفريحي، توريسم  ،ایهای حرفهبا وجود اين، ورزش

های بال، لیگ بولینگ، باشگاههای سافتگیرند. لیگورزشي، اوقات فراغت و تناسب اندام در اين صنعت جای مي

-های دو، باشگاهسواری، گروههای دوچرخههای تناسب اندام، باشگاههکوهپیمايي، تورهای اسكي روی برف، باشگا

ها و روی، سفرهای غواصي با امكانات تنفسي زير آب، مسابقات قايقراني، اردوهای اسكیت بازی، ماراتنهای پیاده

نیز دهند. هرجا که زندگي هست، ورزش صدها فعالیت ديگر بزرگترين قسمت صنعت تجارت ورزش را تشكیل مي

است. وجود دارد. حتي برای آماتورها نیز رويدادهای ورزشي وجود دارد که تا سطح يک رويداد بزرگ رشد کرده 

های ديني آمده است، ورزش در سیاست، در کارگاه شما و حتي در وابستگي 2 -7همانطور که در اطلاعات جدول 

 دهي شده است. شما سازمان

بسیاری از کشورهای ديگر، در حال توسعه و رشد است. چون دنیا به مكاني علاوه بر اين، صنعت ورزش در 

را  خود راه ،های منحصر به مناطق خاصها و مردم، ورزششود و با درهم آمیختگي فرهنگتر تبديل ميکوچک

 کنند. در سرتاسر زمین پیدا مي

 

                                                 
1 .Sports Business Journal (1998) 
2 . National Callegiate Athletics Assossiation (NCAA) 
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 بزرگ ورزشي از رويدادهایبرخي : 2-1جدول 

 بازيهای آفريقايي، آسیايي و... جغرافیايي همنطقبراساس 

 پارالمپیک و... هاناتوانايي براساس

 آموزی و...بازيهای پلیس، دانش ایهای ديني، شغلي و حرفهوابستگي براساس

 بازيهای مردان، بازيهای اروپايي و... های جنسیتيگیریجهت براساس

 

گذارد. وظايف آن نیز مي مديرانمشكلات منحصر به فردی را بر دوش  ،اين صنعت چندين میلیارد دلاری

است که در محیط ورزشي دانش حقوقي نیازمند مديريت، بازاريابي، حسابداری، امور مالي و اقتصاد و  ،مديريتي

های پیچیده و چند وجهي آن باشد. چندين میلیون شرکت در صنعت تجارت ی حوزهقابل اجرا بوده و ويژه

ها شغل و حرفه که نیازمند دانش تخصصي اين صنعت و محصولات منحصر شي حضور دارند و بنابراين میلیونورز

به فرد آن است، بوجود آمده است. به همین علت و به خاطر پیچیدگي رو به رشد اين صنعت، يک رشته تحصیلي 

دسته افراد که وارد مشاغل صنعت های هشتاد و نود میلادی برای رفع نیاز آن به نام مديريت ورزشي در دهه

 هايي است که در فضای دانشگاهي رشد زيادی دارد. تجارت ورزشي شدند، بوجود آمد. اين رشته يكي از حوزه
 

 تعريف مديريت ورزش

زماني که مبارزه گلادياتورها با  ، يعنياز ديدگاه کاربردی، مديريت ورزش از زمان يونان باستان وجود داشته است

های کرد. هرود )هبردويس(، پادشاه يهود، رئیس افتخاری بازیهای تماشاگران را به خود جذب مي، گروهحیوانات

بود. بازيها با مراسم باشكوه افتتاح شد و سپس رقابت ورزشكاران، تماشاگران را سرگرم کرد  77المپیک قرن 

 ،عظمت آن رويدادها در آن زمان( با در نظر گرفتن 7911(. طبق نظر يارکس و اولانسون )7913)فرانک 

ن اجرايي مسئولیت کنندگان، مسئولان خريد، پرسنل بازاريابي و مديرمسئولان تدارک غذا و نوشیدني، تبلیغ

ای مديريت ورزشي هم به عنوان يک رشته تحصیلي و هم به عنوان يک شغل حرفه اند.عظیمي بر عهده داشته

صلي درآمد و شغل تمام وقت بسیاری از افراد است )سوشي و دوهرتي منبع ا ،پديدار گشته است. مديريت ورزش

تمام افرادی را که در  ،شود. اين اصطلاحشناخته مي "7فعالان حوزه ورزش" (. امروزه اين افراد به عنوان7994

يريتي، گیرد. اگر چه در بسیاری موارد از دو اصطلاح مداند دربر ميکاربردی مديريت ورزشي استخدام شده حوزه

تری از اصطلاح اول، کاربرد دقیق ،شودبسیار به جای هم استفاده مي ،ورزش امورمديريت ورزش و اداره يعني 

کند. به اين معنا که مديريت فراگیر است و تعداد بیشماری حوزه ديدگاه جهاني نسبت به اين رشته را توصیف مي

ها شامل گیرد. اين حوزه( دربر مي7991شناخته شده است ) (7991) ورزشي را که توسط دسنسي و سايرين

، کالاهای مربوط به يک تیم )پیراهن اندامهای عمومي و خصوصي، تناسب ها، باشگاهها و تفريحگاهامكانات، هتل

-انريزی، سازمهای برنامهشود. مديريت ورزشي را به ترکیبي از مهارتای ميهای دانشگاهي و حرفهو...( و ورزش

، کنترل بودجه، رهبری و ارزيابي در يک سازمان که محصول يا خدمات اولیه مرتبط به ورزش را دهي، هدايت

، تعیین اموراند که کارکرد اداره گرچه برخي دانشمندان اين تفاوت را قائل شدهکنند. کند، اطلاق ميتعريف مي

د، بكار بردن هر دو لغت به عنوان مترادف کنها را اجرا مياهداف و خط مشي است و مديريت، آن خط مشي

تر است. برای مثال اسم سازمان ی مديريت ورزشي بسیار معمولپذيرفته شده است. اصطلاح مديريت در رشته

 است.  2ای ما انجمن مديريت ورزشي آمريكای شماليحرفه

                                                 
1 . Practitioner 
2 . North American Society Sport Management (NASSM) 
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ريت ورزشي تبديل شده است مدي نشريه مديريت ورزشي به منبع مهمي برای نشر دانش و اطلاعات مهم درباره

شوند. طبق نظر يارکس، زانگر و های ورزش و ارزش نیز به جای هم استفاده مي(. واژه7994)يارک هاوی 

لغت فراگیرتری است. انجمن مديريت ورزشي  ،، ذاتاً مفرد است. در حالي که ورزش7ها( ورزش7991کوارترمن )

نمايد. برای آمريكای شمالي، تصمیم بر استفاده از لغت جمعي ورزش گرفته است و ترغیب به استفاده از آن مي

معاني مختلفي دارد )لوی  ،مراجعه کنید. همانطور که قبلاً گفته شد ورزش 2تعريف صنعت ورزش به فصل 

ورزش بايد برای مديريت ورزشي معاصر به عنوان يک  (. واژه7911، واندروزواگ 7919، اسپراتیزر وسیندر 7941

صنعت تجارت ورزش  آموزشي است که مطالعه مديريت ورزشي در حوزه از آنجايیكهتحصیلي تعريف شود.  رشته

شي و ديگر های اين صنعت مانند کالاهای ورزشي، توريسم ورزورزش بايد تمام قسمت گیرد، واژهرا دربر مي

لازم است  ،ای آموزشي استرشته ،هايي که قبلاً به آن اشاره شد را در برگیرد. از آن جايي که ورزشقسمت

از مديريت ورزشي ارائه شود. با مرور نوشتارهای فعلي مربوط به مديريت ورزشي تعاريف متفاوتي از  نوينيتعريف 

مفهوم وسیع و معاصر صنعت تجارت اب استفاده شده است، که در اين کت شود. با اين وجود تعريفيآن يافت مي

ها و کسب و کارهای درگیر در ها، سازماندهيبكارگیری فعالیت و  طالعهم و عبارتست ازدهد ورزش را نشان مي

 گي جسماني و تفريحات مربوط به آن.مربوط به ورزش، آماد دهي هر محصولتولید، تسهیل، تبلیغ يا سازمان

، بیتس، 7991تواند کالا، خدمات، افراد، مكان يا ايده باشد )يارکس، زانگر و کوارترمن محصولات ورزشي مي

 (. 7994و پیتس و استوتلار  7993فیلدينگ و میلر 

 در برنامه  2امريكای شمالي انجمن ورزش و تربیت بدني امريكای شمالي و و انجمن مديريت ورزشي کارگروه

ای از مطالعات که آموزش رزشي و اعتبارگذاری مديريت ورزشي را چنین تعريف کرد: حوزهآموزشي مديريت و

 دهد. های صنعت ورزش ارائه ميلازم را برای افراد جويای کار در هر يک از قسمت
 

 بررسی مفهوم
آموزشی  اخیراً به عنوان یک حرفه ،وجود داشته است. با وجود این ست کههااز دیدگاه کاربردی، مدیریت ورزشی قرن

شناخته شده است. این رشته دو عنصر اصلی دارد، ورزش و مدیریت تجاری. عنصر تجارت آن نه تنها کارکردهای 

هایی نظیر حسابداری، بازاریابی، شود، بلکه حوزهریزی، سازماندهی، هدایت و کنترل را شامل میمدیریتی مانند برنامه

های گیرد. از دیدگاه مدیریت ورزشی، اصطلاح ورزش شامل صنعت ورزشرا نیز دربر می یی و قانوناقتصاد و امور مال

دارای تماشاگر )که بر سرگرم شدن مصرف کننده تمرکز دارد( و صنعت آمادگی جسمانی )که بر مشارکت مصرف 

 امورمدیریت ورزش و اداره  شود. اگرچه اصطلاحاتمتمرکز است( می اندام های مربوط به تناسبکننده در فعالیت

 کند.ترین شکل از دیدگاه جهانی تعریف میروند، اصطلاح اول، این رشته را به دقیقورزش غالباً به جای هم به کار می
 

 تکامل مديريت ورزشی 

مطالعاتي  است، پذيرش آن به عنوان يک حوزه دانشگاهيای در محیط اگرچه مديريت ورزشي مفهوم نسبتاً تازه

، پارک هاس و 7991قابل قبول به خوبي در مطالب مكتوب مرتبط با آن مستند شده است )کروست و سايرين 

 (. 7994، سرش و دوهرتي 7991، يارکس و سايرين 7911، پارک هاوس 7919اولريک 

های و روزنامه است ، نیزشمار و چندين کتاب آموزشي و روزنامههای تجاری بيموضوع مقاله ،مديريت ورزشي 

ای تاريخي برای مشخص کردن تاريخ . اگر چه مطالعهپردازندبه آن ميو تايمز  آمريكای امروزمعروفي همچون 

                                                 
1 . Sports 
2 .  North American Sports and Physical Education - North American  Society Sports Management (NASPE-

NASSM 
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کندکه برای اولین بار در ادعا مي 7، دانشگاه اوهايونداردوجود  آموزشي برنامه يک مديريت ورزشي به عنوانورود 

و  7939های با وجود اين، دو دهه قبل از آن بین سالدر برنامه آموزشي خود ارائه کرده است. آن را  7944سال

مديريت ورزشي را ارائه داد که توسط دپارتمان ايالتي آموزش فلوريدا تأيید  جنوبي برنامهدانشگاه فلوريدای 79.9

ه اولین و تنها برنامه در نوع خود بود و (. اين برنام7943بود )ايزاکس« مديريت تجارت بسكتبال»شد و عنوان آن 

آموزشي مديريت  های مورد نیاز در استانداردهای برنامهشد که برخي از آنها مشابه حوزهشامل نه حوزه مي

قانون بلیط و مالیات، مسئولیت قانوني، بیمه، تبلیغ و روابط عمومي،  ها شاملاين حوزهورزشي امروزه بود. 

 مالي، حسابداری و سیستم پرداخت حقوق بود. نگهداری پارک و امور 

در  هامشاغل و فرصت»در کتابي با عنوان  7943شايد اولین باری که به مشاغل مديريت ورزش اشاره شد در سال 

-متعددی ذکر شده است. برخي از آنها عبارتند از کارت مشاغلکتاب،  اين (. در7943بوده باشد )ايزاک « ورزش

، کالاهای مربوط به يک تیم، مطبوعات ورزشي و کالاهای ورزشي. بسیاری های رزميورزشيهای تجاری ورزشي، 

 آمده است.  4 -7ديگر در جدول  مشاغل

 
 برخي مسیرها و فرصتهای شغلي ورزشي: 3-1جدول 

 عاملین ورزشي هنرهای ورزشي

 های با ظاهر ورزشيرستوران های بازی کودکان با طراحي ورزشيکارت

 گزارشگران ورزشي نگاری ورزشيروزنامه

 تاجران ورزشي راديو ورزش

 کالاهای ورزشي وکلای ورزشي

 حسابداران ورزشي های ورزشيکتاب

 امتیازات انحصاری ورزشي های تلويزيوني ورزشيشبكه

 

ها در حرفه»کند، در فصلي با عنوان مي معرفيهای مديريت ورزشي متعددی را اگرچه ايزاک مشاغل و حرفه

( دفاتر 7گیرند.کند که در يكي از اين دو دسته قرار ميتعريف مي مشاغلي، مديريت ورزشي را «مديريت ورزشي

مديريت ورزشي در دانشگاه  های ورزشي رقابتي. برنامههای مديريتي تیم( هیئت2های رئیسه اجرايي هیئت

ي در فلوريدا الهام گرفته بود. جیمز جي میسون که در اوهايو، پیشنهاد يک استاد بود که در واقع از دانشگاه میام

آنجا استاد تربیت بدني بود، برنامه پیشنهاد آموزشي را در مديريت ورزشي با ترغیب والتر اومالي رئیس وقت 

اين ايده را با میسون در میان  79.1آنجلس داجرز شد( آماده کرد. اومالي ابتدا در لس بعدابروکلین داجرز )که 

(. 7917دانشگاه اوهايو شد )میسون و سايرين  ولي اساس کار برنامه ،ت. اگرچه اين برنامه هرگز اجرا نشدگذاش

جان، اولین مؤسساتي بودند که مدرک چند سال بعد کالج بیسكین )دانشگاه سنت توماس فعلي( و دانشگاه سنت

 ريزی شد. دانشگاه ماساچوست پايهدر  7917لیسانس در مديريت ورزشي اعطا کردند. دومین برنامه در سال 

کردند. دوره کارشناسي ارشد را در مديريت ورزش ارائه مي ،کالج و دانشگاه در ايالات متحده 21، 7911در سال 

 31دانشگاه ) 14اين عدد به  ،، طبق بررسي انجام شده توسط انجمن ملي ورزش و تربیت بدني.791تا سال 

 ، نشريه7911ماه مي  24دانشگاه در هر دو دوره( رسیده بود. در  77ارشد و  دوره کارشناسي 42لیسانس،  دوره

                                                 
1 .Ohio University 
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تحصیلي در مديريت ورزشي بودند. از  کالج و دانشگاه منتشر کرد که دارای دوره 719لیستي از ،  7اسپرت اينک  

مؤسسه هر دو  .2کارشناسي ارشد و  ، دورهمؤسسه 44لیسانس،  دوره ،مؤسسه 7.شناخته شده،  مؤسسه 719

های ايالات متحده که در ها و کالج(. در تحقیق بعدی در دانشگاه7919کردند )براسي تحصیلي را ارائه مي دوره

 تحصیلي مديريت ورزشي که شش دوره دوره 217توسط انجمن ملي ورزش و تربیت بدني اجرا شد،  7994سال 

 ي شد. دکترا بود، شناسايدر سطح  آن 

تحصیلي  دوره 211دوم، بیش از  دهد که در پايان هزارهتحقیقات بیشتری که اخیراً صورت گرفته است نشان مي

درصد پیشرفت در طول سي سال.  111.در ايالات متحده وجود داشته است. اين يعني مرتبط با مديريت ورزش 

اند، يا ها را تأيید کردهاين مؤسسات يا اين دورهموسسه از  1.، 2های مديريت ورزشيطبق دفتر ثبت بررسي دوره

را کامل خود مديريت ورزشي برنامه آموزشي وجود دارند، يا فرآيند ثبت آنها  پذيرشدر حال حاضر در لیست 

 (. 3 -7اند )جدول کرده
 فعليهای ثبت شده مديريت ورزشي بررسي برنامه: 4-1جدول 

 موسساتي که ثبت آنها کامل شده در حال بررسي موسسات های تايید شدهبرنامه

 کارشناسي

74 

 کارشناسي

72 

 کارشناسي

72 

 کارشناسي ارشد

72 

 کارشناسي ارشد

71 

 کارشناسي ارشد

1 

 دکترا

2 

 دکترا

1 

 دکترا

22 

 

 توسعه 11 گذاری شدند، تا اواسط دههپايه 11و  31 های تحصیلي مديريت ورزشي در دههاگرچه اولین دوره

، های تحصیلي درصد از دوره 71تنها  7911. در نتیجه تا سال نداشتندآموزشي  برنامهاين  در توسعه يقابل توجه

های تحصیلي در کانادا در بیست سال گذشته، تغییر قابل . برخلاف ايالات متحده تعداد دورهتشكیل شده بود

 2کارشناسي ارشد و  9لیسانس،  دوره 71که گزارش کردند  يسوش بوکي و 7911توجهي نداشته است. در سال 

دوره لیسانس، نه دوره کارشناسي ارشد و دو  4( 7911) وجود دارد. هشت سال بعد سوشي کانادادوره دکترا در 

کارشناسي ارشد و دو دوره دکترا در کانادا وجود  دوره 1لیسانس،  دوره 71ی دکترا را گزارش کرد. امروز دوره

تری هستند و اين به علت تمرکز در ايالات متحده دارای ماهیت کاربردی مديريت ورزشي کنونيهای دارد. دوره

های سلامت و آمادگي ای، مديريت امكانات و مديريت باشگاههای دانشگاهي و حرفههايي چون ورزشبر حوزه

معناست که تمرکز آنها بر های موجود در کانادا بیشتر نظری هستند و اين بدان جسماني است. در حالي که دوره

شناسي و شناسي و جامعههای فرعي مانند رويكردهای تاريخي و فرهنگي ورزش و تربیت بدني، ابعاد روانرشته

المللي نیز دارد. علاوه بر کانادا، کشورهايي بین های روانشناسي و بیومكانیک است. مديريت ورزشي، جاذبهجنبه

-ها را اجرا کردهنیوزيلند، چین، يونان، ايتالیا، آفريقای جنوبي، فرانسه و بريتانیا همه برنامههمچون ژاپن، استرالیا، 

لیسانس تجارت در مديريت ورزشي را در  تجارت بوواتر در کالج ويكتوريا، اولین دوره دانشكده 7991اند. در سال 

گاني و دروس اصلي مورد نیاز مطالعات های آموزش بازراسترالیا تأسیس کرد. اين تخصص از دروس اصلي دوره

ورزشي تشكیل شده است و ترکیبي از مفاهیم ورزش و مديريت را همچون بازاريابي ورزشي و قانون ورزش را در 

                                                 
1 . Sport Inc. 

2 .Sport Managment Program Reciew Registry 
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سازی مطالعات لیسانس و کارشناسي ارشد برای مشاغل مديريت تحصیلي برای آماده گیرد. راهنمای دورهبر مي

مدل استرالیايي بسیار  گیری و توسعهربیت بدني و ورزش منتشر شد در شكلورزشي که توسط انجمن علمي ت

 بود.  اثرگذار

گذاری ای آموزشي برای مديريت ورزشي پايهکالج ملي تربیت بدني و ورزش در جمهوری چین )تايوان( نیز برنامه

های رهبری در مديريت برای به عهده گرفتن نقش يتحصیل فارغ التحصیلان اين دوره 7992کرد تا از سال 

گیری اين دوره تحصیلي مؤثر بود، اگرچه ديگر ورزشي در تايوان آماده شوند. باز هم مدل ايالات متحده در شكل

آموزشي در تايوان از دروس  های آسیايي به ويژه مدل موجود در کره نیز مورد آزمايش قرار گرفت. اين برنامهمدل

 شود. روس اصلي ترکیبي و بسیاری تجارب میداني تشكیل مياصلي بازرگاني، مطالعات ورزشي، د

آموزش تربیت بدني تغییر قابل توجهي کرده است. دلیل اصلي آن تقاضای در حال کاهش برای  اخیراً برنامه

، صنعت زمین بازی گلف در طور خاصدر بخش تجاری ورزش است. به  افرادمعلمان تربیت بدني و نیاز فزاينده به 

صر به فرد است. برخلاف ايالات متحده و کشورهای اروپايي، ژاپن رشد عظیمي در اين حوزه داشته ژاپن منح

 کارکنانيکنند. اين امكانات به بازی گلف استفاده مي هایمیلیون نفر از امكانات زمین 711است. هر سال بیش از 

های دارای تماشاچي نیز به طور شهای مديريتي ويژه داشته باشند. اهمیت مديريت ورزنیاز دارد که مهارت

ای در حال افزايش است. چون اين صنعت به رشد سريع خود نه تنها در ژاپن، بلكه در سراسر جهان ادامه فزاينده

سازی دانشجويان آموزشي در مورد آنها بحث خواهد شد( آماده دهد. استانداردهای آموزشي )در قسمت برنامهمي

کند. همانطور مي عملگیری برنامه آموزشي مديريت ورزشي به عنوان يک مدل آمريكايي برای شكل برای حرفه

با اهداف مشابه عمل خواهند  ی مختلف،کشورها های آموزشي ويژهشود، برنامهتر ميکه مديريت ورزش، جهاني

 (. 7991کرد )کروست، برومج و هامز 

آموزشي نیز در حال رشد است. برای مثال، انجمن مديريت  حرفهمديريت ورزش در اين کشورها به عنوان يک 

مديريت ورزشي  رشته يدانشگاه اساتیدمشابه انجمن مديريت ورزشي آمريكای شمالي است که  7ورزشي اروپا

وجود دارد. 2عضو آن هستند. يک کنفرانس آکادمیک سالانه و يک نشريه به نام نشريه اروپايي مديريت ورزشي

کند، هرچند که از ساير کشورهای ريت ورزشي اروپا، اصولاً به کشورهای اروپايي خدمات ارائه ميانجمن مدي

 . است نیز دارای عضو جهان

اند که انجمن مديريت تأسیس کرده علمي، يک انجمن دانشگاهيای در مديريت ورزشي در استرالیا نیز افراد حرفه

و صاحب امتیاز نشريه مديريت ورزشي  علميلاوه میزبان يک کنفرانس نام دارد و به ع 4ورزشي استرالیا و نیوزيلند

 . هستند

کنند. انجمن مديريت ورزشي مديريت ورزشي خدمت مي ای در آمريكای شمالي به حرفهدو شرکت حرفه

اند. در سال آمريكای شمالي و انجمن ملي ورزش و تربیت بدني که رشد سريع اين حرفه را به دقت دنبال کرده

و پژوهشگرانه و  علميانجمن مديريت ورزشي آمريكای شمالي برای ترويج، تشويق به مطالعه، تحقیق  .791

شد که  3( و جانشین انجمن فنون و علوم مديريت ورزش7911ای در مديريت ورزش تأسیس )زيگلر حرفه توسعه

مانند اعضای انجمن مديريت ورزشي استرالیا و شده بود. ه ارائهدر دانشگاه ماساچوست  11 آن در دهه ايده

بويژه در ارتباط با  ،، کاربردها و اجرای مديريتنظريهنیوزيلند، اعضای انجمن مديريت ورزشي آمريكای شمالي بر 

يک کنفرانس سالانه، انجمن برگزاری کنند. علاوه بر ورزش، تمرين )آمادگي جسماني(، رقص و بازی تمرکز مي

                                                 
1 . Europen Assossiation Sport Management (EASM) 
2 . Europen Journal Sport Management (EJSM) 
3 . Sport Management Assossiation Australia and New Ziland (SMAANZ) 
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های داوری شده مربوط به کند. مقالهحمايت مي 7مريكای شمالي از نشريه مديريت ورزشيمديريت ورزشي آ

منبع عنوان  شود بهچاپ مي 7911کند. اين نشريه که از سال تئوری و کاربردهای مديريت ورزشي را چاپ مي

 در اين رشته تبديل شده است.  انتشار اطلاعات و دانش قابل توجهاصلي 

در  بخشاست. اين  2و رقص اديه آمريكايي سلامت، تربیت بدنياز اتح بخشي ،ورزشملي تربیت بدني و انجمن 

 تشكیلهای آموزشي مديريت ورزشي کارگروه مديريت ورزشي را برای رفع نیاز اعضايش در برنامه 7914سال 

شد. برای جلوگیری مي ورزش فعال حوزه .استاد و  .ورزش، شامل ملي تربیت بدني و داده بود. کارگروه انجمن 

 دستور ساده کاری را مشخص کرد:  4از تكرار خدمات ارائه شده توسط اين انجمن، اين کارگروه، 

 آموزشي  رهنمودهای برنامه .7

 های تحصیلي رهنمودهای دانشجويان برای انتخاب دوره .2

 ای در مديريت ورزشي. سازی افراد حرفهها برای آمادههای تحصیلي کالجراهنمای دورهکتاب  .4

-اولیه میان مديران دوره ی آموزشي را نوشت و آنها را به عنوان دادهنويس رهنمودهای برنامهپیش ،کارگروهاين 

توزيع کرد. سپس  ،ورزش شناخته شده بودندملي تربیت بدني و مديريت ورزشي که توسط انجمن  يهای تحصیل

ورزش اين سند را به ملي تربیت بدني و انجمن  اعضای 7911پايیز  پیشنهادات را در سند نهايي وارد کرد. در

ورزش تأيید و آن را با عنوان رهنمودهايي ملي تربیت بدني و آموزشي رسمي انجمن  عنوان رهنمودهای برنامه

 (. 7919aو کارشناسي ارشد برای مشاغل مديريت ورزشي منتشر کرد )براسي  کارشناسي يهای تحصیلبرای دوره

و  کارشناسيهای تحصیلي رهنمودهايي برای دوره 7911ورزش در سال ملي تربیت بدني و وقتي انجمن 

برای تايید  مديريت ورزشي آمريكای شماليانجمن کارشناسي ارشد برای مشاغل مديريت ورزش منتشر کرد از 

ملي تربیت بدني و نجمن بر اين اعتقاد بودند که رهنمودهای ا اين انجمنآنها دعوت شد. بسیاری از اعضای 

آموزشي شد که  دهي به استانداردهای برنامهورزش، بیش از حد محدود است و اين منجر به بحث در مورد شكل

آن را تأيید کنند. کارگروه مشترکي  انجمن مديريت ورزشي آمريكای شماليورزش و ملي تربیت بدني و انجمن 

تعیین  انجمن مديريت ورزشي آمريكای شمالي برایعضو از  . ورزش وملي تربیت بدني و عضو از انجمن  .با 

سازی دانشجويان مديريت ورزشي آينده، انتخاب شدند. همچنین به کارگروه استانداردهايي در جهت آماده

ايجاد  های آموزشي مديريت ورزشي را به عنوان وسیلهبرنامهبه مشترک دستور داده شد که امكان اعتباردهي 

توافق داشتند که  ،کارگروه اين هايشان مورد بررسي قرار دهد. اعضایبرنامه توسعهانگیزه برای مؤسسات جهت 

-اطمینان دهد تا فارغ ،توانست به دانشجويان و کارفرمايان بالقوهها، رويكردی بود که ميبررسي و تأيید برنامه

های مناسب اند که موجب کسب دانش و مهارتآمادگي پیدا کردههايي تأيید شده، در حوزه التحصیلان اين برنامه

های تشكیل جلسه داد تا شروع حوزه ،کارگروه مشترک، اين  7919. در سال استای و مورد نیاز يک فرد حرفه

يابي به ارز تابرای تأيید برنامه تهیه کند  دستورالعمليین و یعرا شناسايي، استانداردها را ت ضروری برنامه آموزشي

 ها از نظر برآورده کردن استانداردها کمک کند. برنامه

از بحث در حضور تمام  بعد انجمن مديريت ورزشي آمريكای شماليآموزشي  استانداردهای برنامه ،7991در سال 

ورزش، ملي تربیت بدني و توسط هیئت مديره تأيید شد. انجمن  ،7991و  7919اعضا در هر دو کنفرانس 

فرم يک  7997اجرا کرد. بعد از سخنراني و نمايش در سال  7997و  7991های سال هايي را در همايشسخنراني

 نظرخواهيدارای مديريت ورزشي فرستاده شد و از هر کدام  مؤسسه 717و سندهای توصیفي برای  نظرسنجي

 ردها را تأيید کرد. استاندا 7992ورزش با رأی مثبت خود در سال ملي تربیت بدني و انجمن  شد. کابینه

                                                 
1 .Journal Sport Management 
2 .AAHPRED 
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مديريت ورزشي مؤسسات را ادامه  بعد از پذيرش استانداردها، کارگروه مشترک کار بر روی پروتكل ارزيابي برنامه

را به جای فرآيند  توافق کردند و تصمیم گرفتند که روش ارزيابي برنامه دستورالعملبر يک  انجمنداد. هر دو 

بهتر شده و کمتر تهديدآمیز تلقي  ،ارزيابي، نگرش نسبت به مؤسساتانجام ا اعتباردهي اتخاذ کنند. بنابراين ب

آموزشي مديريت ورزشي و فرآيند بررسي برنامه  اولین استانداردهای برنامه ،7994ند. در ماه مي سال دشمي

بررسي شورای چاپ شد.   آمريكای شمالي بدنيو انجمن توسعه تربیت انجمن مديريت ورزشي آمريكای شمالي

وجود آمد تا فرآيند بررسي را تحت کنترل بگیرد. همانطور که ب 7993نیز رسما در سال  7مديريت ورزشي برنامه

پنجاه مؤسسه که برنامه آموزشي مديريت ورزشي داشتند در لیست مؤسساتي  ،7999قبلاً گفته شد از اواخر سال 

 بودند که يا در فرآيند بررسي برنامه حضور داشتند يا در حال گذراندن فرآيند بودند.
 

 مديريت ورزشی، امروز و فردا 

ست. برای مثال داشته ا ، رشدی عظیممطالعاتي، در مدتي کوتاه دانشگاهي مديريت ورزشي به عنوان يک رشته

افزايش يافته است  بطور چشمگیری ل يک دههتنها در طوی خاص اين رشته از نظر تعداد و محتوا، هانشريه

 ببینید(.  . -7)جدول 
 

 ی از نشريات ورزشي و مرتبط با آنتعداد: 5-1جدول 

 نشريه مديريت ورزش

 نشريه اروپايي مديريت ورزش

 المللي مديريت ورزشنشريه بین

 مجله مديريت ورزش

 فصلنامه بازاريابي ورزش

 های ورزشي و بدنينشريه ابعاد قانوني فعالیت

 نشريه حقوق ورزشي
 

ها بطور د. امروزه اغلب برنامهندهبه رشد خود ادامه مي مديريت ورزشي ها و اساتیدتعداد دانشجويان، برنامه

استاد يا بیشتر دارد. در فصل بعد خواهید  .، هااز برنامه متوسط دو استاد تمام وقت مديريت ورزشي و تعداد کمي

-دوره های آموزشيدانش در طول برنامه عنوان پايهترتیب به حوزه وجود دارد که به  .و  9، 71آموخت که اصولاً 

مديريت ورزشي، اخلاق در ها عبارتند از: شناسي ارشد و دکترا مورد نیاز اس. اين حوزه، کارکارشناسي های

ها به ورزش، بازاريابي ورزشي، حقوق در ورزش، ابعاد اجتماعي و رفتاری ورزش و امور مالي در ورزش. اين حوزه

های در حال افزايش است و حوزه ، نیزهای تخصصي در حال رشد هستند و همزمان تعداد اساتیدعنوان حوزه

های گیری حوزهتوجه بیشتر به شكل( خواستار 7991) آورند. ماهوني و پیتزرا بوجود مي يتخصصي تحقیق

برای آينده اين رشته، »گويند: تخصصي در مديريت ورزشي شدند. آنها به مطالب ذيل اعتقاد دارند و چنین مي

های تئوريک به عمل آورند که مورد لازم و ضروری است که محققان مديريت ورزشي تحقیقاتي قوی با پايه

کنند، قرار گیرد. هايي که اساتید مديريت ورزشي را استخدام ميانشگاهها و دپذيرش همكاران در ديگر رشته

رشته است، اما تمرکز و تلاش محققان بر نیازهای  سود اين ه ورزش بهزفعالان حومقالات مناسب اگرچه چاپ 

تحقیق  العمليک دستور ای و جوان اين رشته را از ايجاد و توسعهممكن است افراد حرفه ه ورزشزفعالان حو

تأثیر قرار تحت های آنان را باز دارد. ممكن است امروز آنها را تحت تأثیر قرار ندهد اما در آينده تلاش نظری

، هابرنامه همزمان با توسعههای مديريت ورزش داريم. خواهد. ما انتظار افزايش تخصص در تعدادی از حوزه

                                                 
1 .SMPRC 
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-. تخصصي شدن برای شكلگرددتر ميضروریتخصصي شدن  در نتیجه ،ترارائه واحدها وسیعها بیشتر، دانشكده

تر باشند تخصصي اساتید مديريت ورزشي در تحقیقات خود منحصر به فرد دانش، حیاتي است. هرچه گیری بدنه

 بازدهي بهتری به عنوان دانشور خواهند داشت.

داشته باشیم. در حال های تخصصي مديريت ورزشي هم شايد اين رشته آن قدر پیشرفت کند که روزی کالج

هايي در مديريت ورزشي، تفريح، دوره دارایهای مديريت توريسم و مهمانداری در ايالات متحده حاضر دانشكده

-ای متفاوت تمرکز ميهايي وجود خواهد داشت که بر حوزهدپارتمان ،. در يک کالجاستتوريسم و مهمانداری 

مان امور مالي ورزش که تعداد زيادی اساتید متخصص و نیز کنند: مثل دپارتمان بازاريابي ورزش و دپارت

 71خواهند آموزش مديريت ورزشي آنها بر آن حوزه متمرکز باشد. امروزه يک نفر از هر دانشجوياني دارند که مي

 ها تقريباً يک سوم وقت و درآمدشانکند. به علاوه آمريكايينفر در ايالات متحده در صنعت اوقات فراغت کار مي

 آينده دهند. توريسم، صنعت شماره يک جهان و يكي از چهار بازار پیش برندهرا به اوقات فراغتشان اختصاص مي

های احتمال دارد تعداد قابل توجهي دوره ،تي(. با در نظر گرفتن چنین واقعیAALR,1994) تاساقتصادی 

و مهمانداری  های ورزشيفعالیتهايي چون توريسم، توريسم ورزشي، مديريت ورزش برای در برگرفتن حوزه

 يابد.  اختصاص
 

 بررسی مفهوم 

قابل  توسعه 08سال گذشته زیاد تغییر نکرده است از اواسط دهه  25ها( در کانادا در ها )برنامهاگرچه تعداد دوره

های ی دورهاست. چندین کشور دیگر نیز ارائه های آموزشی مدیریت در ایالات متحده اتفاق افتادهتوجهی در برنامه

 اند. مدیریت ورزشی را آغاز کرده دانشگاهی
 

 

 آموزشی  برنامه

ی آموزشي مديريت ورزشي تغییر قابل توجهي داشته است. از منظر تاريخي سال گذشته برنامه 41در طول 

بدني داشته است. واحدهای مورد نیاز برای دانشجويان مديريت ورزشي  مديريت ورزشي گرايش شديدی به تربیت

 سال گذشته شامل فیزيولوژی تمرين، يادگیری حرکتي و محاسبات در تربیت بدني بوده است.  21

تربیت بدني و  واحدهای انتخابي شامل جامعه شناسي يا روانشناسي ورزش و يا شايد درسي در تاريخ يا فلسفه

دهي مديريت تربیت بدني و ورزش تقريباً تنها واحد مديريتي موجود بود. بعضي اوقات واحد سازمان شد.مي ورزش

های کارآموزی تر ممكن بود فرصتغنيهای و در برنامه شدارائه مينگاری واحدهايي اختیاری در تجارت و روزنامه

آمد که ر تربیت بدني به حساب مينیز ارائه دهند. مديريت ورزشي اغلب به عنوان يک انتخاب غیردرسي د

 کردند. نام در تدريس و مربیگری تحمیل مياستادان تربیت بدني در اصل آن را برای متعادل کردن کاهش ثبت

را کنار گذاشته و برخي آموزشي مديريت  صرفاً برنامه تحصیلي، ها در طول اين دورهمتأسفانه بسیاری از دانشكده

(. 7919به آنها اضافه کردند تا يک برنامه آموزشي مديريت ورزشي بوجود آورند )برگ واحدها عناوين جذاب را 

های مديريت ورزشي دارای واحدهای عملي ( گزارش کرد که هنوز تعداد قابل توجهي از برنامه7911پارک هاوس)

به شغل اين صنعت  مرتبط با تربیت بدني بودند که پاسخگويي آنها به نیازهای آموزشي يا نیازهای شغلي مربوط

ها از نظر اساتید برنامه آموزشي برگ گزارش داد که تنها تعداد کمي از دوره 7917شک برانگیز است. در سال 

، انجمن ملي ورزش و 7919در سال دهند.  را تحويلالتحصیلاني واجد شرايط اند تا بتوانند فارغرشد کافي داشته

مشترکي را تشكیل دادند تا استانداردهای برنامه  کارگروه، شمالي انجمن مديريت ورزش آمريكایتربیت بدني و 

ای مديريت ورزشي را بیشتر توسعه دهند. رويكرد آنها متفاوت از سازی دانشجويان حرفهآموزشي آماده
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بود. بجای شناسايي دروس خاص،  7911انجمن ملي ورزش و تربیت بدني در سال  توسط رهنمودهای تأيید شده

داد. به جای شناسايي دروس آموزشي را پوشش مي آورند که يک يا چند واحد در برنامهرا بوجود ميهايي حوزه

ای از دانش مورد نیاز افرادی بود که خود را برای مشاغل آموزشي، هر حوزه دارای بدنه اصلي و کاربردی برنامه

، کارشناسي کارشناسيرد نیاز در سطوح وس اصلي مورکردند. استانداردها در محتوای دمديريت ورزشي آماده مي

انجمن ملي ورزش و تربیت آموزشي مديريت ورزشي  شد. امروزه استانداردهای برنامهارشد و دکترا تقسیم مي

مديريت ورزشي  حداقل دانشي را که يک برنامه طرح کلي بدنه بدني و انجمن مديريت ورزش آمريكای شمالي

 ی آموزشيهای محتوای برنامهدهد. حوزهکارشناسي ارشد و دکترا ارائه دهد، نشان مي، کارشناسيبايد در سطح 

 آمده است.  1 -7تا  4 -7در جدول  مربوطه،
 استانداردهای برنامه آموزشي مديريت ورزشي دوره کارشناسي: 6-1جدول 

 ابعاد اجتماعي فرهنگي -7محتوای 

 مديريت و رهبری در ورزش -2محتوای 

 بازاريابي در ورزش -4محتوای 

 ارتباطات در ورزش -3محتوای 

 بندی و برنامه ريزی مالي در ورزشبودجه -.محتوای 

 اقتصاد در ورزش -4محتوای 

 نقش دولت در ورزش -1محتوای 

 ابعاد قانوني ورزش -1محتوای 

 اخلاق در ورزش -9محتوای 

 نقش تجربه در مديريت ورزش -71محتوای 

 

 استانداردهای برنامه آموزشي مديريت ورزشي دوره دکترا: 0-1جدول 
 ایالزامات زمینه -7محتوای 

 بنیادهای تحقیقاتي -2محتوای 

 در حوزه تخصصي يت ورزشيتئوری مدير -4محتوای 

دهنده حداقل دو طرح درسي بیرون از دپارتمان که از های مشترک تشكیلپیشرفت ويژگي -3محتوای 

 حمايت کند. 4موضوعات تخصصي محتوای قسمت 

 و کارورزی حوزه تجربه -.محتوای 

 

 استانداردهای برنامه آموزشي مديريت ورزشي دوره کارشناسي ارشد: 7-1جدول 

 ابعاد اجتماعي فرهنگي ورزش -7محتوای 

 ت و رهبری در ورزشيمدير -2محتوای 

 بازاريابي در ورزش -4محتوای 

 روابط عمومي در ورزش -3محتوای 

 ريزی مالي در ورزشبندی و برنامهبودجه -.محتوای 

 در ورزش اقتصاد -4محتوای 

 نقش تجربه در مديريت ورزش -1محتوای 

 ابعاد قانوني ورزش -1محتوای 

 اخلاق در ورزش -9محتوای 
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  دانشگاهی برنامه درسیآينده مديريت ورزش به عنوان يک 

. نخست اينكه اگرچه رداگرچه بايد موانع زيادی را پشت سرگذا ،مديريت ورزش دارای پتانسیل بالايي است آينده

نیاز برای استخدام در شود )به عنوان يک پیشپذيرش مديريت ورزش به عنوان يک حرفه بیشتر و بیشتر مي

های مديريت ورزش بتوانند ثابت ورهالتحصیلان دکند که فارغخود را ثابت مي حقانیتصنعت ورزش( تنها زماني 

توانند عملكرد مورد انتظار از يک مدير را نشان دهند و کنند که دانش لازم برای موفقیت در بازار را دارا بوده، مي

انجمن ملي ورزش و تربیت بدني و انجمن مديريت ورزش های سازماني را دارند. صلاحیت پیشرفت در رده

خود را  برنامه تاهای مديريت ورزشي را ترغیب کنند دوره کنند تا همهتلاش ميطور مشترک  آمريكای شمالي

های محتوايي که برای برای ارزيابي در فرآيند بررسي برنامه قرار دهند تا هر دانشجوی مديريت ورزشي با حوزه

 درگیر شود.  ،ضروری است ،مديريت موفق

التحصیلان جديد دکترای مديريت اساتید آن خواهد بود. فارغدوماً، پتانسیل مديريت ورزش تحت تأثیر صلاحیت 

ه دکترا برای تامین اساتید شايست ورزش، اساتید فردا خواهند بود. تعداد بیشتری دانشجوی مستعد و با انرژی دوره

 های اين حرفه را افزايش داد. کیفیت مورد نیاز است تا بتوان تعداد برنامه و با

 

 بررسی مفهوم

های بنیادی مطالعه تاریخی مدیریت ورزش گرایش شدیدی به تربیت بدنی داشته است. امروزه تمرکز بر حوزهاز نظر 

مبتنی بر موضوعات اصلی بنیادی دارد که  های کاربردی مطالعهتأکید شدیدی بر واحدهای مدیریت ورزشی و حوزه

است  1چندبخشی مدیریت ورزشی یک رشتهباشند. با توجه به ماهیت آن مخصوص صنعت ورزش و تجارب میدانی می

و به همیاری چندین رشته نیاز دارد، به ویژه مدیریت تجارت و تربیت بدنی )در حال حاضر بسیاری آن را با مطالعات 

یکسان در نظر کند، تربیت بدنی را توصیف می رشتهیا با عناوین مشابهی که عناصر  3، دانش و تمرین ورزشی2ورزشی

 گیرند. می
 

ادامه دهد. تحقیقات  يو پژوهش يدانش را به عنوان يک حوزه تخصصي خوددر نهايت مديريت ورزش بايد توسعه 

مديريت ورزش بايد صورت گیرد. صورت گرفتن مورد دوم تا حد زيادی مشخص  هاینظريهقابل توجهي درباره 

شده پیدا خواهد کرد يا در حد يک های پذيرفته خواهد کرد که آيا مديريت ورزش جايگاهش را در بین حرفه

 اهمیت تنزل خواهد کرد.کم حوزه
 

 مديريت ورزشی نظراتی در مورد رشد رشته

مديريت ورزشي راه طولاني را از زماني که ارل اف زيگلر، اولین بذر آن را در حدود چهل سال پیش کاشت و 

نسبتاً کوتاه،  د، آغاز کرد. در اين دورهاولین کتاب آموزشي در مورد مديريت تربیت بدني و ورزش معرفي کر

مديريت ورزشي جايگاه محكمي برای خود پیدا کرده است. در حال حاضر هويت اجتماعي مشخصي دارد و کاملاً 

 ورزش، تجارت و تربیت بدني گنجانده شده است.  دانشگاهيدر بخش 

ای تمام وقت که در وقت به افراد حرفهنیمهای، مديريت در ورزش از مديران داوطلب و از ديدگاه عملي و حرفه 

در سراسر جهان مشغول  ،التحصیلان دانشگاهي مديريت ورزشيفارغتكامل يافته است.  ،انددانشگاه آموزش ديده

اند تا نیاز به سرعت رشد کرده مديريت ورزش دانشگاهيهای دوره هستند. اکنونهای ورزشي بخش اداره وکار 
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